
«Во всех сферах управления и экономики сейчас огромный запрос на специалистов, 
способных брать на себя ответственность, показывать результат. «Школа молодых 
управленцев» призвана подготовить профессионалов для нашего региона. Ждем от 
ее участников новых идей, решений».

Губернатор Саратовской области Р.В. Бусаргин



Образовательный проект «Школа молодых управленцев Саратовской области (да-
лее – Проект) реализуется с 2018 года. Ежегодно обучение по программе професси-
ональной переподготовки в рамках проекта проходят 100 молодых специалистов 
из разных отраслей деятельности.

Цель проекта:

формирование резерва граждан, обладающих необходимой профессио-
нальной компетентностью, личностно-деловыми качествами и творческим 
потенциалом, соответствующим требованиям для замещения должности ру-
ководителя.

Основные требования к кандидатам:

• гражданство Российской Федерации;

• постоянное проживание на территории Саратовской области;

• возраст до 35 лет; 

• высшее образование;

• общий стаж работы не менее 2-х лет (за исключением победителей  
Всероссийского молодежного Кубка по менеджменту «Управляй!»).

Организаторы проекта:

• Правительство Саратовской области

• Ассоциация «Совет муниципальных образований Саратовской области»

• Саратовские вузы:



Саратовский национальный 
исследовательский 
государственный университет 
им. Н.Г. Чернышевского 

Поволжский институт управления  
имени П.А. Столыпина – филиал 
Российской академии народного 
хозяйства и государственной службы  
при Президенте Российской Федерации 

Саратовский государственный 
технический университет  
имени  Гагарина Ю.А. 



Состав слушателей Проекта по виду профессиональной деятельности в совокупно-
сти за пять лет выглядит следующим образом: 

Вид профессиональной 
деятельности*

2018 
год, 
чел.

2019 
год, 
чел.

2020 
год, 
чел.

2021 
год, 
чел.

2022 
год, 
чел.

Всего

Государственная служба 25 13 28 36 35 137

Муниципальная служба 47 32 36 25 39 179

Иная гражданская  
деятельность

28 55 36 39 26 184*

Всего 100 100 100 100 100 500

* - (работники муниципальных предприятий, бюджетных и казенных учреждений, представители ра-
бочих профессий, индивидуальные предприниматели и представители бизнеса) 

По итогам реализации данного Проекта 140 выпускников уже получили повышение 
в должности или сменили сферу деятельности с повышением. 

Результатом обучения слушателей за 5 лет реализации программы стала успешная 
защита 105 проектов самых различных сфер деятельности: социальной, туристиче-
ской, инновационной, образовательной, промышленной и др.



28 марта 2022 года объявлено  об открытии пятого потока конкурса по формирова-
нию Школы молодых управленцев Саратовской области. 

Документы в новый набор подали 148 человек,  кандидаты с наивысшим рейтингом 
по итогам оценочных процедур были зачислены в Школу молодых управленцев.  

Отборочные этапы Проекта включали в себя:

• тестирование на знание основ законодательства Российской 
Федерации(на базе ПИУ имени П.А. Столыпина – филиала РАНХиГС) - 
тестирование прошли 148 человек; 

• оценка управленческих компетенций конкурсантов  
(на базе ПИУ имени П.А. Столыпина – филиала РАНХиГС) - успешно  
прошли 144 человека; 

• психологическое обследование конкурсантов  
(на базе СГУ имени Н.Г. Чернышевского) - успешно прошли 133 человека.

По итогам конкурсных процедур зачислено 100 человек, из них:

• от исполнительных органов области – 35 чел.;

• от администраций муниципальных образований - 39 чел.;

• от иных организаций - 15 чел.;

• самовыдвиженцы – 11 чел.



Об открытии

22 июня 2022 года в Правительстве области состоялась церемония открытия юби-
лейного пятого потока проекта  «Школа молодых управленцев Саратовской обла-
сти». В торжественном мероприятии приняли участие руководители ведомств, рек-
торы вузов, выпускники и слушатели ШМУ.

Участники мероприятия отметили, что это - уникальный проект, который с 2018 по 
2022 годы набрал силу и уверенно развивается, способствует формированию ка-
дрового резерва молодых управленцев, наделенных профессиональной компетент-
ностью и творческим потенциалом, готовых стать хорошей управленческой сменой.



Напутственные слова в адрес слушателей были сказаны руководителями региона, 
ректорами ВУЗов Саратова. 













После открытия будущие молодые управленцы приступили к занятиям в аудитори-
ях, где их ждала насыщенная программа образовательных мероприятий. Учебная 
программа включила в себя  современные образовательные технологии. Слушатели 
прошли интересный и интенсивный период обучения. В процессе обучения слуша-
телям предстояла командная работа, благодаря которой выполнялись поставлен-
ные задачи и создавался новый проект, имеющий значимость для региона или му-
ниципалитета.





Молодые управленцы прошли обучение  в дистанционном  
и очном форматах

В аудиториях вузов проходили лекции, тренинги, направленные на формирование 
и развитие управленческих компетенций молодых управленцев.

Перед слушателями Школы с экспертными лекциями выступили главы Ершовского, 
Марксовского  муниципальных районов.





На этапе подготовки выпускных проектов оттачивались навыки командной работы, 
современные подходы  к решению реальных проблем региона

Для изучения практических вопросов в сфере исследования по конкретным проек-
там для слушателей были организованы выездные занятия на предприятия и орга-
низации региона.

Каждый слушатель Школы стал участником команды, которая под руководством 
преподавателей – практиков, модераторов и наставников разработала и предста-
вила руководству области свой проект.













Защита итоговых проектов состоялась на заседании комиссии в Белом зале Прави-
тельства Саратовской области. Было представлено 20 проектов в сфере повышения 
инвестиционной привлекательности региона и отдельных муниципальных образо-
ваний, решения экологических проблем, развития регионального туризма, решения 
социальных вопросов, внедрения цифровых методов в управление и ряда других.



ПРОЕКТЫ
ВЫПОЛНЕННЫЕ НА БАЗЕ САРАТОВСКОГО 

НАЦИОНАЛЬНОГО ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОГО 
ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА  

ИМ. Н.Г. ЧЕРНЫШЕВСКОГО



1. «Благоустройство территорий как фактор развития 
муниципальных образований (на примере городского 
пляжа «Волжская сказка» в 7 мкрн. г. Балаково 
Саратовской области)»

2. «Развитие вожатского дела на территории  
Саратовской области»

3. «Кумысная поляна. Перезагрузка»

4. «Лига молодых экскурсоводов Саратовской области»

5. Ситуационный центр руководителя региона как 
эффективный информационно-аналитический 
инструмент управления 

6. «Стратегия созидания». Методы повышения 
политической активности молодежи в возрасте  
от 18 до 35 лет. Ключевые парадигмы ценностных 
ориентиров и их стабилизация

7. «Создание нового театра, основанного на принципе 
внесценического пространства -  «Театр вне стен»»



«Благоустройство территорий как фактор развития муниципальных 
образований (на примере городского пляжа «Волжская сказка» в 7 
мкрн. г. Балаково Саратовской области)»

РАЗРАБОТЧИК Прошкина Алена Олеговна
Смоленская Оксана Викторовна
Сухинина Светлана Ивановна
Хвостунова Оксана Борисовна

КООРДИНАТОР 
ПРОЕКТА

Темякова Татьяна Витальевна, к.э.н., доцент кафедры туризма и 
культурного наследия Института истории и международных отно-
шений  СГУ имени Н.Г. Чернышевского 

ЦЕЛЬ 
ПРОЕКТА

Создание условий для полноценного и безопасного отдыха на го-
родском пляже «Волжская сказка» в 7 микрорайоне города Бала-
ково Саратовской области

МЕСТО 
РЕАЛИЗАЦИИ

г.  Балаково Саратовской области

Эскиз проекта



«Благоустройство территорий как фактор развития муниципальных 
образований (на примере городского пляжа «Волжская сказка» в 7 
мкрн. г. Балаково Саратовской области)»

КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ  
РЕШАЕТ ПРОЕКТ

• Организация безопасного и комфортного отдыха жителей, об-
устройство и облагораживание прибрежной территории

• Предоставление комфортных условий для пользования во-
дным объектом. Создание универсальной пляжной зоны для 
всех категорий населения: молодежи, семей с детьми, пожилых 
людей.

• Создание на территории пляжа условий для организации до-
суга посредством организации проката инвентаря и проведе-
ния культурно-массовых мероприятий.

• Привлечение внимания местных органов власти в проблеме 
культурно-оздоровительного досуга населения.

• Создание команды единомышленников.
• Привлечение поступлений в бюджет региона через систему 

налогов субъектов культурно-развлекательного бизнеса, реа-
лизации платных услуг, способных к осуществлению деятель-
ности по благоустройству пляжа и развитию экологической 
культуры у населения.

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ 09.01.2023 – 31.10.2023



«Развитие вожатского дела на территории Саратовской области»

РАЗРАБОТЧИК Глушко Сергей Владимирович
Комочкова Ольга Александровна
Матюшкина Елизавета Владимировна
Сторчевая Анна Сергеевна
Шмелев Денис Юрьевич

КООРДИНАТОР 
ПРОЕКТА

Балакирева Екатерина Игоревна, к. пед. н., зав. кафедрой педаго-
гики факультета психологии СГУ имени Н.Г. Чернышевского

ЦЕЛЬ 
ПРОЕКТА

Создание условий для развития творческого потенциала детей и 
молодежи



«Развитие вожатского дела на территории Саратовской области»

МЕСТО 
РЕАЛИЗАЦИИ

Саратовская область

КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
РЕШАЕТ ПРОЕКТ

• Создание необходимых условий для социализации детей, а 
также развитие творческого потенциала каждого ребенка.

• Формирование общей культуры детей, навыков общения и по-
строения эффективной коммуникации.

• Организация досуга и создание временных детских и моло-
дежных коллективов.

• Формирование организаторских, коммуникативных, рефлек-
сивных способностей студентов в Школе вожатского мастер-
ства

• Развитие творческого потенциала молодежи в процессе уча-
стия в фестивале вожатского мастерства.

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ 01.01.2023 – 10.10.2023



«Кумысная поляна. Перезагрузка»

РАЗРАБОТЧИК Жакулина Елена  Николаевна
Аникина Анна Сергеевна
Головчанская Ильмира Салимовна
Демидова Екатерина Владимировна
Ерохин Илья Владимирович

КООРДИНАТОР 
ПРОЕКТА

Волков Юрий Владимирович, старший преподаватель  кафедры 
физической географии и ландшафтной экологии  географическо-
го факультета СГУ имени Н.Г. Чернышевского

ЦЕЛЬ 
ПРОЕКТА

Создание механизма развития рекреационных кластеров отдыха 
и здоровья, которые будут доступны жителям города и гостям в 
любое время года

МЕСТО 
РЕАЛИЗАЦИИ

Особо охраняемая природная территория регионального значе-
ния - памятник природы «Кумысная поляна»



«Кумысная поляна. Перезагрузка»

КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
РЕШАЕТ ПРОЕКТ

• Повышение привлекательного облика памятника природы в 
глазах жителей города и туристов;

• Коррегирование общедоступных зон отдыха на территории 
«Кумысной поляны»;

• Сохранение экосистемы ООПТ «Кумысной поляны»;
• Развитие концепции перспективных направлений преобразо-

вания территории «Кумысной поляны»;
• Поиск источников достаточного финансирования.

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ с 01.01.2023 до полной реализации



«Лига молодых экскурсоводов Саратовской области»

РАЗРАБОТЧИК Шестаков Максим Евгеньевич
Волкогон Олег Владимирович
Градова Евгения Анатольевна
Кушнарев Андрей Сергеевич
Нагодкина Светлана Андреевна

КООРДИНАТОР 
ПРОЕКТА

Королева Оксана Владиславовна, к.и.н., доцент кафедры туризма 
и культурного наследия Института истории и международных от-
ношений  СГУ имени Н.Г. Чернышевского

ЦЕЛЬ 
ПРОЕКТА

Профориентационная подготовка экскурсоводов для создания ту-
ристских маршрутов в Саратовской области



«Лига молодых экскурсоводов Саратовской области»

МЕСТО 
РЕАЛИЗАЦИИ

Саратовская область

КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
РЕШАЕТ ПРОЕКТ

• 1. Подготовка материально-технической базы проекта.
• 2. Проведение PR-кампании и обеспечение набора участников 

проекта.
• 3. Организация факультативного обучения участников проекта.
• 4. Разработка и оформление в грантовый проект туристских 

маршрутов участников проекта;

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ 16.01.2023 – 16.12.2023



Ситуационный центр руководителя региона как эффективный 
информационно-аналитический инструмент управления 

РАЗРАБОТЧИК Барабаш Ксения Михайловна
Абушаев Рамиль Наильевич
Кабанов Александр Александрович
Прохоренко Александр Сергеевич
Эмчиев Элвин Арифович 

КООРДИНАТОР 
ПРОЕКТА

Рытик Андрей Петрович, к.ф.-м. н, доцент кафедры медфизики Ин-
ститута физики, руководитель центра «Точка кипения» СГУ имени  
Н.Г. Чернышевского

ЦЕЛЬ 
ПРОЕКТА

Определить проблематику работы существующего ситуационно-
го центра, сформировать эффективную информационную модель, 
охватывающую максимальное количество сфер жизнедеятельно-
сти общества и экономики Саратовской области для ее размеще-
ния на существующей платформе ситуационного центра губерна-
тора Саратовской области



Ситуационный центр руководителя региона как эффективный 
информационно-аналитический инструмент управления 

МЕСТО 
РЕАЛИЗАЦИИ

Ситуационный Центр Губернатора Саратовской области

КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
РЕШАЕТ ПРОЕКТ

• Цифровизация государственного управления регионом.
• Обеспечение информационно-аналитической поддержкой ра-

боту руководства региона в ежедневном режиме.
• Оперативность получения информации и оперативное приня-

тие управленческих решений.
• Оптимизация статистической и аналитической информации 

для принятия управленческих решений высшим должностным 
лицом региона.

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ с 01.01.2023  до полной реализации



«Стратегия созидания». Методы повышения политической активности 
молодежи в возрасте от 18 до 35 лет. Ключевые парадигмы 
ценностных ориентиров и их стабилизация 

РАЗРАБОТЧИК Мичурина Мария Сергеевна
Александрова Анастасия Юрьевна
Бовкуненко Екатерина Юрьевна
Крылов Владимир Алексеевич
Ялымова Анна Федоровна

КООРДИНАТОР 
ПРОЕКТА

Сайганова Елена Викторовна, к. с. н., доцент кафедры социологии 
молодежи социологического факультета СГУ имени Н.Г. Черны-
шевского 

ЦЕЛЬ 
ПРОЕКТА

Выявление методов повышения политической активности моло-
дежи в возрасте от 18 до 35 лет.



«Стратегия созидания». Методы повышения политической активности 
молодежи в возрасте от 18 до 35 лет. Ключевые парадигмы 
ценностных ориентиров и их стабилизация 

МЕСТО 
РЕАЛИЗАЦИИ

г. Саратов и Саратовская область

КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
РЕШАЕТ ПРОЕКТ

• Сформировать теоретико-методологическое обоснование 
проблемы формирования политического имиджа

• Выявить и рассмотреть внешние и внутренние компоненты 
имиджа молодого регионального политика

• Проанализировать особенности формирования имиджа мо-
лодого регионального политика с помощью социологического 
исследования и выделить характерные черты существующих 
имиджей молодых региональных политиков

• Разработка методов повышения политической активности мо-
лодежи в возрасте от 18 до 35 лет.

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ 01.01.2023 – 31.12.2023



«Создание нового театра, основанного на принципе внесценического 
пространства -  «Театр вне стен»

РАЗРАБОТЧИК Решетов Владимир Алексеевич
Балашова Ольга Александровна
Владимирова Лидия Владимировна 
Иванова Анастасия Сергеевна

КООРДИНАТОР 
ПРОЕКТА

Царькова Елена Геннадьевна, к. пед. н.,  доцент кафедры теории, 
истории и педагогики искусства Института искусств СГУ имени Н.Г. 
Чернышевского

ЦЕЛЬ 
ПРОЕКТА

Создание нового театра, основанного на принципе внесцениче-
ского пространства



«Создание нового театра, основанного на принципе внесценического 
пространства -  «Театр вне стен»

МЕСТО 
РЕАЛИЗАЦИИ

Саратовская область

КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
РЕШАЕТ ПРОЕКТ

• Формирование юридического лица для организации творче-
ской деятельности. 

• Постановка 4 новых спектаклей внесценического простран-
ства. 

• Поиск спонсоров и партнеров проекта. 
• Организация масштабной рекламной компания с привлечени-

ем региональных и федеральных СМИ. 
• Организация показов 8 спектаклей (4 спектакля, имеющихся 

в репертуаре и 4 новых спектакля) для гостей и жителей г. Са-
ратов. 

• Организация обратной связи от зрителей, СМИ, профессио-
нального сообщества.

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ 01.10. 2022 – 10.10.2023  



ПРОЕКТЫ
ВЫПОЛНЕННЫЕ НА БАЗЕ ПОВОЛЖСКОГО ИНСТИТУТА 
УПРАВЛЕНИЯ ИМЕНИ П.А. СТОЛЫПИНА – ФИЛИАЛА 
РОССИЙСКОЙ АКАДЕМИИ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА  

И ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ  
ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ



1. “Семейный клуб «Апельсинчик»” (Создание досугового 
клуба с психологическим сопровождением для 
совместной деятельности детей и родителей)

2. «Ближе к Волге» – формирование инфраструктуры 
речного пассажирского транспорта в г. Саратове

3. «Гора самоцветов»: создание профессиональных 
мастерских в сельских школах для освоения 
компетенций в сфере АПК

4. Обеспечение хранения сезонной овощной продукции 
местного производства

5. Региональный центр поддержки развития глэмпинг-
туризма в Саратовской области «СарГлэмп»

6. «Ты не одна»: поддержка несовершеннолетних 
беременных



«Семейный клуб «Апельсинчик» (Создание досугового клуба  
с психологическим сопровождением для совместной деятельности 
детей и родителей)

РАЗРАБОТЧИК Губко Павел Юрьевич
Иванова Ксения Леонидовна
Полковникова Карина Алексеевна
Суханова Анна Юрьевна 
Чернова Елена Тохировна 

КООРДИНАТОР 
ПРОЕКТА

Пержу Николай Георгиевич , преподаватель Центра дополнитель-
ного образования Поволжского института управления им. П.А. Сто-
лыпина

ЦЕЛЬ 
ПРОЕКТА

Расширение форм доступного семейного досуга и развитие ком-
муникативной культуры в семье посредством создания и функци-
онирования досугового клуба с психологическим сопровождени-
ем для детей и родителей в городе Саратове.
Уникальность проекта заключается в создании современного про-
странства для совместного посещения детьми и родителями вне 
дома, школы и других учреждений.



«Семейный клуб «Апельсинчик» (Создание досугового клуба  
с психологическим сопровождением для совместной деятельности 
детей и родителей)

МЕСТО 
РЕАЛИЗАЦИИ

муниципальное образование «Город Саратов»

КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
РЕШАЕТ ПРОЕКТ

Проблема выстраивания коммуникаций между детьми и родите-
лями всегда была актуальной. В настоящее время она приобрела 
особый смысл в связи с высокой загруженностью родителей на 
работе, а детей - в дополнительных образовательных учреждени-
ях. Значительную роль сыграл переход на удаленный формат ра-
боты. Произошедший во время пандемии массовый переход на 
«удаленку» был временным, но в настоящее время этот формат 
работы стал привычным для многих родителей. Родители, нахо-
дясь дома, примеряют на себя роль не только мамы/папы, супруга/
супруги, но и роль работника, предъявляя к себе новые, неестест-
венные для «домашней обстановки» требования. Из-за размытия 
границ рабочего дня многим родителям не удается распределять 
своё время и обязанности таким образом, чтобы отделить «рабо-
чее» от «семейного».  



«Семейный клуб «Апельсинчик» (Создание досугового клуба  
с психологическим сопровождением для совместной деятельности 
детей и родителей)

КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
РЕШАЕТ ПРОЕКТ

Одновременное физическое присутствие родителей и детей дома 
перестало быть доступной возможностью совместного взаимо-
действия и коммуникации.
По данным независимого исследования “Семья и общество”, 80,2% 
респондентов отметили ограниченность совместного времяпрово-
ждения родителей и детей. На сегодняшний день функционируют 
различные развлекательные центры и учреждения, оказывающее 
дополнительные образовательные услуги, многие из них работают 
на базе школ и детских садов. При этом большую часть свободного 
времени дети и родители проводят раздельно. Ни государствен-
ные, ни частные организации, оказывающие соответствующие ус-
луги, не предоставляют возможностей совместного досуга детей и 
взрослых, способствующих вовлечению в совместную творческую 
и социально-значимую деятельность, направленную на улучшение 
детско-родительских отношений. Стоит особенно обратить внима-
ние на отсутствие бесплатных мест для взаимодействия детей и 
родителей в неформальной обстановке, где можно интересно и 
продуктивно провести время вместе с пользой. 
Авторами выделены основные проблемы, на решение которых на-
правлен проект:
• Недостаточное количество мест для бесплатного организован-

ного досуга детей и родителей;
• Сложности в выстраивании коммуникации между родителями 

и детьми;
• Низкий уровень доходов семей, не позволяющий осуществлять 

расходы на качественный и безопасный досуг.

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ 01.01.2023 – 31.08.2024



«Ближе к Волге» – формирование инфраструктуры речного 
пассажирского транспорта в г. Саратове

РАЗРАБОТЧИК Воронина Валерия Алексеевна; 
Заплатникова Ксения Владимировна; 
Колесникова Мария Николаевна; 
Невзорова Екатерина Геннадьевна;
Рамзаев Николай Олегович; 
Соколов Егор Семёнович;
Яшина Мария Сергеевна.

КООРДИНАТОР 
ПРОЕКТА

Рамазанов Камиль Нажмутдинович, к.с.н., доцент кафедры госу-
дарственного и муниципального управления Поволжского инсти-
тута управления – филиала РАНХиГС.



«Ближе к Волге» – формирование инфраструктуры речного 
пассажирского транспорта в г. Саратове

ЦЕЛЬ 
ПРОЕКТА

Формирование инфраструктуры речного общедоступного пасса-
жирского транспорта посредством интегрированного развития 
речных транспортных коммуникаций и прибрежной зоны муни-
ципального образования «Город Саратов» в период с 01 декабря 
2022 года по 26 мая 2024 года.

МЕСТО 
РЕАЛИЗАЦИИ

Муниципальное образование «Город Саратов», городское поселе-
ние город Энгельс Энгельсского муниципального района Саратов-
ской области.

КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
РЕШАЕТ ПРОЕКТ

Проект призван преодолеть отстающий характер состояния ин-
фраструктуры речного пассажирского транспорта в черте муни-
ципального образования «Город Саратов» и городского поселения 
город Энгельс Энгельсского муниципального района Саратовской 
области в условиях динамичного развития Саратовской агломе-
рации.
По оценкам некоторых экспертов, к 2050 году численность го-
родского населения достигнет 70 %, в России этот показатель уже 
сейчас составляет практически 75 %. С ростом городов меняют-
ся социальные и экономические условия, а вместе с ними и по-
требности людей. В настоящее время их полноценная реализация 
находится в прямой зависимости от пространственного, функцио-
нального, социального и транспортного разнообразия городской 
среды. 
Большинство крупных городов были построены на берегах рек, 
которые являясь естественным символом города, в большей или 
меньшей степени влияли на формирование общественного город-
ского пространства. Волга – самая грандиозная транспортная реч-
ная магистраль России, составная часть природно-экологического 
каркаса и основа каркаса многих городов страны, в том числе и 
городов, расположенных на территории Саратовской области. 



«Ближе к Волге» – формирование инфраструктуры речного 
пассажирского транспорта в г. Саратове

КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
РЕШАЕТ ПРОЕКТ

На сегодняшний день пассажирские перевозки по Волге в ре-
гионе осуществляются тремя пассажирскими теплоходами типа 
«ОМ» вместимостью 242 чел., одним пассажирским теплоходом 
типа «Москва» вместимостью 200 человек и одним пассажирским 
теплоходом типа «МО», рассчитанном на 138 человек, по трем 
направлениям: «Саратов – Сосновка», «Саратов – Шумейка» и 
«Хвалынск – Духовницкое». Стоимость проезда невелика – 66, 40 
и 36 руб. соответственно. Однако если речная пассажирская на-
вигация на линии «Хвалынск – Духовницкое» предполагает еже-
дневные пассажирские перевозки, то пассажирские перевозки 
по направлениям «Саратов – Сосновка» и «Саратов – Шумейка» 
осуществляются только по средам, субботам и воскресеньям. Ины-
ми словами, в будни речной пассажирский транспорт практически 
недоступен для жителей города и пребывающих в нем туристов. 
Исключение – прогулочные пассажирские теплоходы «Волга-1» 
и «Волга-2», используемые для проведения дневных экскурсий 
(ежедневно), и развлекательных программ, включая дискотечный 
круиз (пятница и суббота), но отличающиеся высокой стоимостью 
билетов (300 руб. для детей и 400 руб. для взрослых – «Волга-1»; 
600 руб. – «Волга-2»). Вместе с тем ни те, ни другие суда не от-
вечают современной тенденции к экологичности пассажирского 
транспорта, а сами пассажирские перевозки по-прежнему оста-
ются нерентабельными.



«Ближе к Волге» – формирование инфраструктуры речного 
пассажирского транспорта в г. Саратове

КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
РЕШАЕТ ПРОЕКТ

В конце октября 2022 года Саратовская область вошла в феде-
ральную программу комплексного развития городского электри-
ческого общественного транспорта. В этой связи предлагается 
создать новый уникальный технолого-культурный бренд Саратов-
ской области – электрический Саратовский речной трамвайчик, 
первый запуск которого должен быть осуществлен уже в мае 2023 
года. Экстренный характер запуска Саратовского речного трамва-
йчика обусловлен активным развитием Саратовской агломерации 
через масштабное вложение ресурсов в строительство самой про-
тяженной в России набережной и связанной с ней самой боль-
шой пешеходной зоны в Европе в муниципальном образовании 
«Город Саратов». Такое вложение будет не столь результативным 
без «свежего воздуха» Волги и наполнения её береговой линии 
социокультурными объектами. Саратовский речной трамвайчик 
органично впишется в городскую среду и станет интегрирующим 
звеном процесса ее благоустройства. 

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ 01.12.2022 – 26.05.2024



«Гора самоцветов»: создание профессиональных мастерских в 
сельских школах для освоения компетенций в сфере АПК

РАЗРАБОТЧИК Карпов Александр Сергеевич
Кудряшова Юлия Александровна
Магомедалиев Телман Гаджибакирович
Новиков Максим Владимирович

КООРДИНАТОР 
ПРОЕКТА

Пержу Николай Георгиевич, преподаватель Центра дополнитель-
ного образования Поволжского института управления им. П.А. Сто-
лыпина

ЦЕЛЬ 
ПРОЕКТА

Создание на территории Лысогорского района Саратовской об-
ласти сельскохозяйственной профессиональной мастерской для 
формирования у учащихся 8-9 классов общеобразовательных 
учреждений технологических компетенций в сфере агропромыш-
ленного комплекса.

МЕСТО 
РЕАЛИЗАЦИИ

Саратовская область, Лысогорский муниципальный район.



«Гора самоцветов»: создание профессиональных мастерских в 
сельских школах для освоения компетенций в сфере АПК

КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ РЕШАЕТ 
ПРОЕКТ

Социально-экономический аспект: падение уровня сель-
скохозяйственной производительности; отток сельского 
молодого населения в городские агломерации.
Идеологический аспект: отсутствие мотивации у школьни-
ков и молодежи в развитии потенциала сельской терри-
тории.
Кадровый аспект: отсутствие достаточного количества 
специалистов по востребованным сельскохозяйственным 
специальностям в сельской местности.
Образовательный аспект: отсутствие образовательной 
программы трудового и профессионально-трудового обу-
чения в образовательном процессе по сельскохозяйствен-
ным специальностям на территории сельской местности; 
слабая материально-техническая база сельской общеоб-
разовательной школы для практико-ориентированного 
обучения; недоступность практико-ориентированного об-
разования без получения среднего образования по про-
фильному сельскохозяйственному направлению.
Численность сельского населения Лысогорского муници-
пального района, по данным Росстата, составляет:
на 1 января 2017 года – 12 197 человек;
на 1 января 2020 года – 11 409 человек;
на 1 января 2022 года – 11 022 человека.
За последние 5 лет сельское население района сократи-
лось на 9,63 %, или на 1 175 человек.
Престиж профессии «работник сельского хозяйства (агро-
ном, зоотехник и т.д.)», согласно данным ВЦИОМ, среди 
молодёжи (18-24 года) очень низкий – среди самых пре-
стижных в 2022 году позицию назвали только 1 % опро-
шенных.



«Гора самоцветов»: создание профессиональных мастерских в 
сельских школах для освоения компетенций в сфере АПК

КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ РЕШАЕТ 
ПРОЕКТ

Среди 49 вакансий на 15.09.2022 г. в Лысогорском рай-
оне, по данным Центра занятости населения района, 15 
относятся к сельскохозяйственной сфере (30,6 %).
Более 62 % школьников 8-9 классов Лысогорского рай-
она, по данным проведенного среди них опроса, среди 
причин оттока молодых специалистов из села назвали 
отсутствие условий для профессионального образования 
или обучения.

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ 01.01.2023 – 31.07.2025



Обеспечение хранения сезонной овощной продукции местного 
производства

РАЗРАБОТЧИК Балаян Гор Анатолиевич
Жеребюк Ирина Сергеевна
Калиниченко Анна Александровна
Куликов Сергей Павлович
Муравьева Светлана Сергеевна
Рыхлова Светлана Эдуардовна
Суздальцева Виктория Викторовна
Счастливцева Екатерина Эдуардовна

КООРДИНАТОР 
ПРОЕКТА

Мокеев Максим Михайлович, ,к.ю.н., доцент кафедры государ-
ственного и муниципального управления Поволжского института 
управления – филиала РАНХиГС

ЦЕЛЬ 
ПРОЕКТА

Обеспечение хранения овощной продукции (борщевого набора) 
местного производства для круглогодичной реализации на терри-
тории Саратовской области.

МЕСТО 
РЕАЛИЗАЦИИ

Россия, Саратовская область, Энгельсский муниципальный район.

КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
РЕШАЕТ ПРОЕКТ

Ключевая проблема – неиспользуемый потенциал для круглого-
дичного обеспечения жителей региона качественными свежими 
овощами (т.н. борщевым набором) местного производства по при-
емлемым ценам.

Один из факторов, тормозящих расширение в регионе производ-
ства овощей отрытого грунта и картофеля, – отсутствие у части 
сельхозтоваропроизводителей современных овощехранилищ. Не-
хватка овощехранилищ сдерживает развитие овощеводства.



Обеспечение хранения сезонной овощной продукции местного 
производства

КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
РЕШАЕТ ПРОЕКТ

В Саратовской области отмечается дефицит производства овощей 
борщевого набора, а именно:

- капуста – 57,3 тыс. тонн;

- свекла – 31,8 тыс. тонн;

- картофель – 81,5 тыс. тонн; 

- морковь – 26,6 тыс. тонн.

Лук находится в профиците (64,5 тыс. тонн), однако из-за отсут-
ствия условий хранения реализуется в другие регионы. 

В связи с этим в зимне-весенний период происходит значитель-
ное увеличение цены на перечисленные выше овощи по причине 
завоза их из других регионов и стран. 

Дефицит производства овощей обуславливается отсутствием на-
личия современных высокотехнологичных мощностей для долго-
временного хранения овощей. 

На территории региона недостаточно современных овощехра-
нилищ, а аренда имеющихся овощехранилищ не позволяет дол-
госрочно хранить свежие овощи в связи с высокой стоимостью 
аренды. Так, стоимость аренды за последние 3 года выросла в 2 
раза. Вследствие этого сельхозтоваропроизводители не увеличи-
вают объем производства.

Реализация проекта, направленного на поиск оптимальных орга-
низационных и логистических подходов к обеспечению хранения 
овощей, позволит сократить расходы населения на овощи борще-
вого набора, а также в большей степени использовать сельскохо-
зяйственный потенциал области, что станет вкладом в социаль-
но-экономическое развитие региона. 

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ 20.06.2022 – 01.09.2023
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РАЗРАБОТЧИК Бирюкова Ирина Михайловна
Бутолин Дмитрий Александрович
Гребенюк Наталья Константиновна
Мамонов Юрий Радийевич
Попов Дмитрий Юрьевич

КООРДИНАТОР 
ПРОЕКТА

Рамазанов Камиль Нажмутдинович, к.с.н., доцент кафедры госу-
дарственного и муниципального управления Поволжского инсти-
тута управления имени П.А. Столыпина - филиала РАНХиГС

ЦЕЛЬ 
ПРОЕКТА

Формирование инфраструктуры поддержки развития современ-
ных и востребованных объектов экологического отдыха повышен-
ной комфортности в формате глэмпингов в Саратовской области 
на основе регионального центра глэмпинг-туризма «СарГлэмп».

МЕСТО 
РЕАЛИЗАЦИИ

Саратовская область
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В современном мире туризм играет огромную роль в экономи-
ке, стимулировании социального развития регионов, поступлении 
средств в государственную казну. Последние десятилетия принес-
ли перемены во все сферы нашей жизни, появился феномен так 
называемого экологического туризма. Этот сектор туристической 
области по некоторым оценкам в мире ежегодно растет на 20 %, 
что в 6 раз быстрее роста туристической отрасли в целом.
В настоящее время экотуризм – это единственное направление 
в индустрии туризма, где все заинтересованы в сохранении глав-
ного ресурса – естественной природной среды или ее отдельных 
компонентов (памятников природы, определенных видов живот-
ных и растений, природных территорий), и эта отрасль становится 
все более осознанным выбором многих жителей и гостей региона, 
создавая стимулы к развитию сферы услуг и качественной инфра-
структуры экологического отдыха.
Саратовская область – единственная в России, соединяющая в 
себе 3 природно-климатические зоны: лесостепь, степь, полупу-
стыня. Территория Верхней Волги имеет разнообразную флору и 
фауну.
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Здесь можно сплавиться на байдарках по небольшим местным 
рекам. В водоемах области обитает около 70 видов рыб. На тер-
ритории области разрешена охота на основные виды птиц при 
наличии лицензии. Можно охотиться на копытных и пушных жи-
вотных. Зимой – сезон горнолыжных путешествий, специальные 
трассы есть в Балаково и Хвалынске. Уникальным явлением на-
шей области является Моховое болото. Оно объявлено памятни-
ком природы.
В лесах Саратовской области 70 видов деревьев и кустарников, 
более 200 видов растений в степи. В пределах Заволжского степ-
ного заповедника раскинулась Тюльпанная степь, где весной мож-
но увидеть пестрое поле из тюльпанов и карликового ириса. Наш 
край богат лекарственными растениями, что тоже может привлечь 
туристов, при условии разумного использования и мер по восста-
новлению.
На территории области расположены 93 особо охраняемые при-
родные территории, включая 2 особо охраняемые природные тер-
ритории федерального значения – «Национальный парк «Хвалын-
ский» и «Государственный природный заказник «Саратовский», 
87 особо охраняемых природных территорий регионального зна-
чения – природный парк «Кумысная поляна», дендрологический 
парк, ботанический сад и памятники природы, 4 особо охраняе-
мые природные территории местного значения. Это огромный по-
тенциал для развития в области экологического туризма.
Богатое культурно-историческое наследие и природное разноо-
бразие Саратовской области создает уверенный рост спроса на 
отдых в регионе, в том числе у жителей других регионов России. 
При этом природный отдых и туризм составляют львиную долю 
всего туризма в регионе.
Так, по данным геоаналитики крупных операторов сотовой связи, 
в 2021 году Саратовскую область посетили около 2 млн. туристов. 
При этом в 2021 году доля иностранных граждан в структуре по-
сетивших регион составила 0,9% (44,2 тыс. человек). 
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Регион посетили граждане из 92 стран мира и жители 82 регионов 
России.
В Саратовской области сегодня распространены преимуществен-
но два направления экологического туризма: путешествия по 
экотропам, посещение родников и других природных объектов, 
расположенных на особо охраняемых природных территориях; 
самодеятельный туризм с посещением природных достопримеча-
тельностей. 
В регионе проходят работы по развитию инфраструктуры эколо-
гических объектов и природных территорий. В 2021 году были ре-
ализованы мероприятия по благоустройству экологических марш-
рутов в Базарно-Карабулакском, Новобурасском, Хвалынском и 
Романовском муниципальных районах, проведено обустройство 
родников.
Годовой турпоток по экологическим маршрутам составляет поряд-
ка 200 тыс. человек, в том числе организованные туроператорами 
туры и самостоятельные путешествия. Средний чек на экскурси-
онную поездку с посещением экологических объектов составляет 
(350 руб. чел. – в г. Саратове и 1600 руб. чел. – с выездом за пре-
делы Саратова).
Одной из проблем для региона в данной сфере является стихий-
ный, неорганизованный или, другими словами, «дикий» экотуризм, 
который наносит существенный ущерб окружающей среде из-за 
организации несанкционированных свалок. Так за 2021 года в 
границах особо охраняемых природных территорий, образова-
лись несанкционированные свалки отходов на общей площади 
800 кв. м. Ущерб, нанесенный почве, как объекту окружающей сре-
ды, составил 144 тыс. рублей.
Такие негативные последствия обусловлены как низким уровнем 
экологической культуры, так и несформированностью инфра-
структуры отдыха на природе, неудовлетворительным обустрой-
ством природных мест, массово посещаемых туристами.
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В системе направлений экологического туризма в мире и в Рос-
сии сегодня вызывает особый интерес отрасль глэмпинг-туризма. 
Глэмпинг-индустрия в России — это достаточно молодая, но до-
статочно быстро развивающаяся ниша на туристическом рынке. 
Первый глэмпинг в России появился в 2016 году и с каждым годом 
эта индустрия наращивает обороты. Об этом говорят цифры из до-
клада Президента ассоциации глэмпингов России Жанны Кира. 
Например, в 2016 году был только 1 объект, в 2018 стало 32 объ-
екта отдыха, в 2020 году насчитывалось уже 149 объектов по всей 
стране, а к концу 2021 года превысило отметку в 200 объектов.
Новое слово «глэмпинг» произошло от фразы гламурный кемпинг 
(glamorous camping). Впервые это понятие появилось в 2005 году 
в Великобритании, но активное распространение получило лишь 
в последние годы. Причиной этому стала не только возросшая по-
пулярность отдыха на природе, но также экономические кризисы 
и политическая нестабильность. Все чаще жители городов предпо-
читают отправляться в путешествия по родным просторам и дер-
жаться подальше от больших скоплений людей.
Глэмпинг — это отдых на природе со всеми удобствами и пол-
ноценным отельным обслуживанием. Еще одно важное условие 
глэмпинга — он должен быть мобильным и органично вписываться 
в окружающую среду, не нанося ей вреда. Поэтому в глэмпинге вы 
живете в легких домиках, комфортных шатрах или футуристичных 
сферах посреди дикой природы и на удалении от цивилизации. 
Однако часто то, что продвигается под словом «глэмпинг», на деле 
представляет собой небольшие коттеджные поселки или тради-
ционные кемпинги. Так что отрасли в нашей стране есть еще куда 
развиваться.
При этом наблюдается неравномерность в развитии данного на-
правления туризма в России. Так, 69% глэмпингов сосредоточены 
в 13 регионах России. При этом в том или ином формате глэм-
пинги действуют в 44 субъектах из 89. Безусловными лидерами 
являются Московская область (24 объекта) и Краснодарский край 
(20 объектов). 
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На территории Саратовской области к настоящему моменту дей-
ствуют только 3 объекта экотуризма в формате глэмпинга. 
По данным национального проекта «Туризм», в обозримой пер-
спективе в России должно появиться 2 тыс. глэмпингов. Можно 
предположить, что эта цифра окажется значительно выше офици-
альных прогнозов, хотя бы в связи со спецификой организации 
подобных локаций, переориентации на внутренние направления 
и востребованности подобных поездок на природу у наших граж-
дан. В подготовленном Ростуризмом проекте Федерального зако-
на «О туризме и туристической деятельности в Российской Феде-
рации»  также предлагается расширить перечень туристических 
услуг, включая услуги по временному размещению физических 
лиц в некапитальных, в том числе модульных, строениях, сооруже-
ниях, к которым относятся кемпинги и глэмпинги. 
Также важным фактором является быстрая окупаемость проектов 
и низкий уровень «входа» в рынок. В среднем стоимость стандарт-
ного проекта сегодня составляет от 10 млн рублей, а окупаемость 
проекта — 1-2 года. Это важно, поскольку в условиях экономиче-
ского кризиса мало кто из предпринимателей решается на проек-
ты с длительной окупаемостью.
Ежегодно Ростуризм выделяет 1,2 млрд рублей на развитие вну-
треннего туризма. В 2021 году в рамках новых направлений 
грантовой поддержки Ростуризма 60% этих средств пришлось на 
кемпинги, глэмпинги. Это дает возможность предпринимателям 
легкого финансового входа в проект по сравнению с экоотелями 
и гостиницами и быструю окупаемость.
По оценке экспертов отрасли окупаемость глэмпинга в четыре 
раза быстрее, чем экоотеля. Один предприниматель, который стро-
ит глэмпинг, может запустить целый экономический процесс, вклю-
чая земли, проектирование, строительство, продажи, управление. 
Строительство глэмпинга на 20 модулей обойдется примерно в 20 
млн рублей, включая землю, инфраструктуру, сети снабжения. Та-
кой проект, по оценкам некоторых экспертов, окупается примерно 
за 16 месяцев. 



Региональный центр поддержки развития глэмпинг-туризма в 
Саратовской области «СарГлэмп»

КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
РЕШАЕТ ПРОЕКТ

Сроки окупаемости также зависят от всесезонного потенциала 
объектов глэмпинг-туризма. Также ценообразование и окупае-
мость зависит от природной территории, на которой развивается 
экопроект. Чем более она уникальна, тем выше стоимость. 
Однако, строительство самих физических объектов глэмпинг-ту-
ризма является лишь первым шагом на пути к развитию бизнеса в 
этой сфере. Объектами нужно эффективно управлять, что требует 
определенного набора компетенций в области юридических про-
цессов управления (от выбора земли до взаимодействия с надзор-
ными государственными органами), выбора правильной целевой 
аудитории, анализа рынка, зонирования и дизайна, бизнес-про-
ектирования, в том числе навыков построения эффективной фи-
нансовой модели, управления командами, соблюдения стандар-
тов обслуживания, брендирования и управления маркетинговыми 
коммуникациями и пр.
Недостаточная степень развития подобных компетенций у субъ-
ектов предпринимательства в данной сфере может привести не 
только к частным “провалам” бизнес-проектов и неэффективным 
инвестициям, но и нанесению ущерба репутации региона как тер-
ритории с высокой привлекательностью именно природного (эко-
голического) туризма.  
Указанные факторы формируют исходную проблему, на реше-
ние которой направлен проект – несформированность в регионе 
индустрии экологического отдыха повышенной комфортности в 
формате глэмпинга в условиях дефицита компетенций и инфор-
мационной поддержки предпринимателей.
В числе негативных факторов, влияющих на данную проблему: 
• нехватка компетенций у местного бизнеса и местных властей 

для понимания особенностей проектирования, создания и 
развития бизнеса в сфере глэмпинг-туризма;

• нехватка технологий для быстрого старта проектов, обеспече-
ния устойчивого развития глэмпинг-туризма; 
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• наличие организационных сложностей при попытке открытия 
бизнеса в связи с правовыми особенностями использования 
земель, прибрежных территорий и акваторий;

• наличие межведомственной разрозненности в вопросах опре-
деления и изменения юридического статуса природных терри-
торий;

• отсутствие опыта взаимодействия с проверяющими (контроли-
рующими) органами, ресурсоснабжающими организациями у 
начинающих предпринимателей;

• неопределенность юридического статуса и особенностей дея-
тельности в области создания и управления проектами в сфе-
ре глэмпинг-туризма;

• низкая экологическая культура населения, преобладание сти-
хийного экологического отдыха, приносящего ущерб дикой 
природе.

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ 25.01.2023 – 01.09.2023



«Ты не одна»: поддержка несовершеннолетних беременных

РАЗРАБОТЧИК Браславская Марина Николаевна;
Газизова Ирина Алексеевна;
Голова Наталия Алексеевна;
Сергеева Мария Александровна;
Смирнова Татьяна Александровна.

КООРДИНАТОР 
ПРОЕКТА

Мокеев Максим Михайлович, ,к.ю.н., доцент кафедры государ-
ственного и муниципального управления Поволжского института 
управления – филиала РАНХиГС

ЦЕЛЬ 
ПРОЕКТА

Оказание комплексной поддержки несовершеннолетним бере-
менным девушкам на базе ГУЗ «Саратовская городская клиниче-
ская больница №8» при содействии ГБУ СО «Центр социальной 
помощи семье и детям г. Саратова».

МЕСТО 
РЕАЛИЗАЦИИ

муниципальное образование «Город Саратов»



«Ты не одна»: поддержка несовершеннолетних беременных

КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
РЕШАЕТ ПРОЕКТ

Подростковый возраст – настоящая граница между детством и 
взрослостью. Для любой несовершеннолетней девушки беремен-
ность в подростковом возрасте оборачивается сильным стрессом 
как для ее физического здоровья, так и для ее душевного состоя-
ния. Организм подростка в 11-17 лет еще не до конца сформиро-
вался, чтобы перенести дополнительную нагрузку без последствий.
Основная проблема заключается в том, что тело молодой женщины 
не готово физически вынашивать ребенка в таком юном возрасте. 
Подросток находится в смятении, не знает, прекратить ли беремен-
ность или продолжать. Если девушка решается на аборт, она долж-
на понимать, что в последствии могут возникнуть гинекологические 
проблемы, вплоть до бесплодия. Если она решает рожать, то под-
вергнет себя серьезному испытанию, ведь в неокрепшем организме 
молодой женщины начнут происходить многочисленные сложные 
изменения, которые способствуют внутриутробному развитию пло-
да, готовят организм к родам и грудному вскармливанию. Эмоцио-
нальные переживания по поводу аборта могут быть столь же труд-
ными для несовершеннолетней, как и само рождение ребенка.
Проблема подростковой беременности не теряет своей актуаль-
ности на протяжении долгого времени. Появление малыша у де-
вочки-подростка в 12-16 лет — это не рядовая ситуация для наше-
го общества, но не такая уж и редкая в сегодняшнее время. 
В 2021 году в России по данным Росстата было зафиксировано 
10 000 случаев ранней подростковой беременности. Самой юной 
мамой в том же году стала девочка 12 лет.
На территории Саратовской области, согласно информационно-а-
налитическому докладу министерства труда и социальной защи-
ты Саратовской области «О положении детей и семей, имеющих 
детей, в Саратовской области за 2021 год», зафиксировано 193 
несовершеннолетних матерей в возрасте до 18 лет. 
По данным доклада Уполномоченного по правам ребенка в Сара-
товской области «О состоянии соблюдения прав и законных инте-
ресов детей и деятельности уполномоченного по правам ребен-
ка в Саратовской области в 2021 году», увеличилось количество 
абортов, выполненных несовершеннолетними – 64 (оперативные 
данные) при 54 абортах в 2020 году.



«Ты не одна»: поддержка несовершеннолетних беременных

КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
РЕШАЕТ ПРОЕКТ

В обществе распространено мнение, что молодые девушки рано 
беременеют по причине своей распущенности, отсутствия трезво-
го мышления. Очень часто юные мамы еще в период беременно-
сти становятся объектами ненависти и насилия со стороны родных 
и близких. Боясь их отрицательной реакции, они скрывают бере-
менность, и, сохраняя ее, также не обращаются в медицинские 
учреждения. Проявлять в такой ситуации агрессию, демонстриро-
вать пренебрежительное отношение к подросткам, столкнувшим-
ся с проблемой, не стоит. Беременность в раннем возрасте может 
стать следствием различных ситуаций.
Что бы ни стало причиной беременности, девушке необходимо 
чувствовать поддержку. Важно, чтобы она могла открыто расска-
зать о своей ситуации, не услышав от взрослых упреков, оскорбле-
ний. Общество должно понимать, что эмоциям в этом вопросе не 
место, и что девушке, оказавшейся в подобной ситуации, гораздо 
страшнее, чем взрослым, уже состоявшимся в жизни людям.



«Ты не одна»: поддержка несовершеннолетних беременных

КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
РЕШАЕТ ПРОЕКТ

Адаптация несовершеннолетних мам к новым условиям затруд-
нена по многим причинам. Девушки, как правило, не успевают по-
лучить среднее образование, у них нет возможности устроиться 
на работу. Кроме того, они экономически зависимы от своих ро-
дителей, ближайшего окружения, которые зачастую негативно от-
носятся к факту беременности и родов в подростковом возрасте. 
В результате девушка остается одна и не может принять решение 
самостоятельно.
Современные девушки, пытаясь найти решение своих проблем, 
обращаются за информацией в интернет. Это подтверждается 
большим количеством сайтов и форумов, содержащим обращени-
янесовершеннолетних беременных за советом. При этом девуш-
ки наталкиваются на такие рекомендации, как медикаментозный 
(применение таблеток для прерывания беременности) или хирур-
гический аборты. В результате девушка может совершить необ-
думанные и непоправимые поступки, причиняя вред как своему 
здоровью, так и здоровью будущего ребенка.
Проведенные опросы показали, что несовершеннолетние девуш-
ки часто не осмеливаются обратиться к гинекологу из-за недове-
рия или боязни, что врач сообщит родителям о незапланирован-
ной беременности. 
На сегодняшний день в городе Саратове отсутствует отработанный 
и понятный механизм, который позволяет несовершеннолетней 
беременной быстро сориентироваться, куда ей обратиться за про-
фильной квалифицированной помощью.
Реализация данного проекта поможет сформировать единое меж-
ведомственное профессиональное сообщество, которое создаст 
безопасную среду для несовершеннолетних беременных девушек.
Для подготовки проекта к реализации начата разработка концеп-
ции, содержания и алгоритма комплексной поддержки несовер-
шеннолетних беременных, в рамках которых планируется открыть 
кабинет службы комплексной поддержки несовершеннолетних 
беременных на базе ГУЗ «Саратовская городская клиническая 
больница №8» в качестве пилота и в дальнейшем также на базе 
ГУЗ «Саратовский областной центр охраны здоровья семьи и ре-
продукции».



«Ты не одна»: поддержка несовершеннолетних беременных

КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
РЕШАЕТ ПРОЕКТ

К реализации планируется привлечь экспертов и волонтеров, в 
том числе обучить медицинских специалистов работе с несовер-
шеннолетними беременными, договориться о сотрудничестве с 
региональным отделением «Волонтеры-медики» для информи-
рования подростков о функционировании создаваемой службы. 
Комплексная поддержка несовершеннолетних беременных бу-
дет включать работу по формированию у несовершеннолетних 
матерей положительных жизненных ориентиров на материнство, 
семейные ценности и осознанное родительство, профилактике 
отказов от детей путем консультационной работы психолога и 
гинеколога с обратившейся несовершеннолетней беременной). 
Кроме того, при возникновении кризисной ситуации в жизни де-
вушки, когда от нее отворачиваются родные и близкие, когда она 
остается без места для проживания и средств к существованию, 
девушке будет оказана помощь сотрудниками ГБУ СО «Центр со-
циальной помощи семье и детям г. Саратова». 
Важный профилактический компонент проекта – информационная 
работа с несовершеннолетними с использованием различных ин-
формационных ресурсов, в том числе распространение буклетов.

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ 01.03.2023 – 01.03.2024



ПРОЕКТЫ
ВЫПОЛНЕННЫЕ НА БАЗЕ САРАТОВСКОГО 

ГОСУДАРСТВЕННОГО ТЕХНИЧЕСКОГО УНИВЕРСИТЕТА 
ИМЕНИ Ю.А. ГАГАРИНА



1. Комплексное развитие территорий с расселением и 
сносом аварийного и ветхого жилья

2. Развитие некоммерческих общественных организаций 
и добровольчества на территории Саратовской области

3. Создание информационно-образовательной среды для 
педагогов и учащихся учреждений дополнительного 
образования в сфере культуры

4. Создание приюта для собак на платформе НКО как 
средство решения проблемы безнадзорности в 
муниципалитетах области

5. Создание цифровой платформы управления 
индустриальными парками Саратовской области как 
фактор развития региона

6. Формирование комфортной городской среды: от 
коммуникаций с населением до реализации проектов

7. Цифровая платформа как технологическая точка 
роста для инновационной активности и развития 
промышленного, аграрного, научно-технического 
секторов Саратовской области



Комплексное развитие территорий с расселением и сносом 
аварийного и ветхого жилья

РАЗРАБОТЧИК Косарева Светлана Владимировна
Казнина Кристина Андреевна
Колесникова Виктория Александровна

КООРДИНАТОР 
ПРОЕКТА

Славнецкова Людмила Владимировна,  к.э.н., доцент, заведующий 
кафедрой  «Производственный менеджмент» СГТУ имени Гагари-
на Ю.А.



Комплексное развитие территорий с расселением и сносом 
аварийного и ветхого жилья

ЦЕЛЬ 
ПРОЕКТА

Разработка дорожной карты развития территорий и создание 
комфортных жилых районов на территории муниципального об-
разования «Город Саратов» за счет внебюджетных источников 
финансирования

МЕСТО 
РЕАЛИЗАЦИИ

г.  Саратов

КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
РЕШАЕТ ПРОЕКТ

• создание условий для привлечения внебюджетных источников 
финансирования; 

• получение  более полной информации как о самой террито-
рии, так и об объектах недвижимости, правах на них и ограни-
чениях, а также данных о переселяемых гражданах;

• исключение точечной застройки в условиях стесненной город-
ской среды;

• расселение многоквартирных домов, признанных аварийными 
(независимо от даты признания таковыми), а также жилой за-
стройки с высокой степенью износа;

• обеспечение социальными и образовательными объектами 
прилегающих территорий в условиях стесненной городской 
среды;

• создание необходимых условий для развития транспортной, 
социальной, инженерной инфраструктур, благоустройства тер-
ритории;

• увеличение объема жилищного строительства;
• устойчивое сокращение непригодного для проживания жи-

лищного фонда, повышение комфортности городской среды.

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ с 01.09.2022 г. по 31.12.2023 г.



Создание информационно-образовательной среды для педагогов 
и учащихся учреждений дополнительного образования в сфере 
культуры

РАЗРАБОТЧИК Разживин Евгений Сергеевич
Блинова Вероника Владимировна
Баринова Анна Андреевна
Мурзалиева Анна Сергеевна
Ускова Виктория Олеговна
Внукова Ксения Андреевна
Юрина Анастасия Олеговна

КООРДИНАТОР 
ПРОЕКТА

Разработка технической и организационной концепции проекта 
по созданию информационно-образовательной среды для вовле-
чения в процесс дополнительного образования в сфере культуры 
молодых педагогических кадров и повышение интереса к этому 
виду образования

ЦЕЛЬ 
ПРОЕКТА

Разработка дорожной карты конструирования имиджа государ-
ственного служащего в восприятии молодежи, направленной на 
увеличение доли молодых специалистов (до 30 лет) в государ-
ственных органах власти малонаселенных пунктов и районов об-
ласти



Создание информационно-образовательной среды для педагогов 
и учащихся учреждений дополнительного образования в сфере 
культуры

МЕСТО 
РЕАЛИЗАЦИИ

Саратовская область

КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
РЕШАЕТ ПРОЕКТ

• снижение оттока  молодых кадров учреждений дополнитель-
ного образования в сфере культуры; 

• повышение интереса воспитанников учреждений дополни-
тельного образования к процессу обучения в сфере культуры;

• создание технических инструментов управления и контроля 
образовательным процессом в сфере культуры;

• стимулирование учреждений дополнительного образования в 
сфере культуры к использованию инновационных методов и 
технологий в образовательном процессе.

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ 01.01.2023 г. – 31.10.2023 г.



Формирование комфортной городской среды: от коммуникаций  
с населением до реализации проектов

РАЗРАБОТЧИК Карабановский Тимур Николаевич
Богатырева Марина Юрьевна
Чёгина Анна Петровна
Семина Юлия Александровна
Сафронова Виктория Александровна

КООРДИНАТОР 
ПРОЕКТА

Еремеева Марина Николаевна, к.э.н., доцент, начальник отдела 
стратегических программ и проектов
Управления стратегического развития Саратовской государствен-
ной юридической академии

ЦЕЛЬ 
ПРОЕКТА

Создание интернет-платформы для сбора предложений (проек-
тов) от населения в части благоустройства комфортной городской 
среды в регионе в рамках исполнения поручений по реализации 
Послания Президента Российской Федерации Федеральному 
Собранию Российской Федерации, исполнения поручений, дан-
ных Губернатором области и министром строительства и жилищ-
но-коммунального хозяйства Саратовской области для отбора 
общественных территорий (парков, скверов) и разработки кон-
цепции благоустройства общественных территорий (парков, скве-
ров) в 2023 и последующих годах



Формирование комфортной городской среды: от коммуникаций  
с населением до реализации проектов

МЕСТО 
РЕАЛИЗАЦИИ

Саратовская область

КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
РЕШАЕТ ПРОЕКТ

• осуществление консолидированного сбора данных от населе-
ния для органов государственной власти на этапе планирова-
ния проектов по формированию комфортной городской среды 
региона;

• вовлечение большего количества жителей региона в комму-
никационные процессы, направленные на повышение уровня 
благоустройства региона;

• использование платформы для сбора и анализа статистиче-
ских данных;

• эффективное использование средств бюджетов всех уровней 
в рамках реализации регионального проекта «Формирование 
комфортной городской среды»;

• разработка Концепции комплексного благоустройства области;
• разработка основных принципов обустройства региона на ос-

нове предпочтений его жителей.

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ 01.07.2022 г. – 01.06.2023 г.



Развитие некоммерческих общественных организаций и 
добровольчества на территории Саратовской области

РАЗРАБОТЧИК Лапышова Вероника Андреевна 
Волков Павел Вадимович
Шевченко Анастасия Сергеевна
Пиунова Юлия Вячеславовна
Степанян Лариса Григоровна
Альшин Наиль Жамилевич

КООРДИНАТОР 
ПРОЕКТА

Трегубов Владимир Николаевич, д.э.н., профессор кафедры «Про-
изводственный менеджмент» СГТУ имени Гагарина Ю.А.

ЦЕЛЬ 
ПРОЕКТА

Создание системы информационной поддержки и функциониро-
вания НКО на территории Саратовской области в форме интерак-
тивной среды в сети Интернет, содержащей актуальную информа-
цию о НКО региона 



Развитие некоммерческих общественных организаций и 
добровольчества на территории Саратовской области

МЕСТО 
РЕАЛИЗАЦИИ

Саратовская область

КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
РЕШАЕТ ПРОЕКТ

• устранение разрозненности информационных материалов об 
организации документооборота НКО, разработка шаблонов 
типовой документации;

• создание интерактивной среды для практического обмена 
опытом в сфере юридической и экономической поддержки 
НКО на различных этапах ее существования;

• создание единого портала с информацией об особенностях 
участия в грантах для НКО, консультационная поддержка 
участников;

• популяризация функционирования НКО на территории регио-
на, сбор и размещение информации о результатах деятельно-
сти НКО.

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ 01.10.2022 г. – 31.12.2023 г.



Создание приюта для собак на платформе НКО как средство решения 
проблемы безнадзорности в муниципалитетах области

РАЗРАБОТЧИК Бакеев Дамир Равильевич
Поддевалин Дмитрий Витальевич
Пузикова Татьяна Павловна
Курбанова Эльмира Шахсуваровна

КООРДИНАТОР 
ПРОЕКТА

Левченко Екатерина Вячеславовна, к.э.н., доцент кафедры 
«Отраслевое управление и экономическая безопасность» 
СГТУ имени Гагарина Ю.А.

ЦЕЛЬ 
ПРОЕКТА

Строительство комплексного, автономного приюта-пере-
держки для спасения бездомных животных, формирование 
системного подхода к решению проблемы уменьшения ко-
личества бездомных животных на улицах гуманным спосо-
бом, воспитание у жителей ответственного отношения к жи-
вотным

МЕСТО 
РЕАЛИЗАЦИИ

Саратовская область



Создание приюта для собак на платформе НКО как средство решения 
проблемы безнадзорности в муниципалитетах области

КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
РЕШАЕТ ПРОЕКТ

• улучшение санитарно-эпидемиологического состояния и 
уменьшение эпизоотии в регионе;

• оказание помощи бездомным животным: содержания, 
лечение, стерилизация, вакцинация, поиск нового;

• оказание помощи бездомным животным: содержание, 
лечение, стерилизация, вакцинация, поиск нового хозя-
ина;

• проведение информационно-просветительской работы 
среди населения, направленной на воспитание гуман-
ного отношения к животным, пропаганду необходимости 
проведения стерилизации домашних животных, повыше-
ние ответственности за жизнь домашних питомцев.

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ 01.12.2022 – 07.07.2023



Цифровая платформа как технологическая точка роста для 
инновационной активности и развития промышленного, аграрного, 
научно-технического секторов Саратовской области

РАЗРАБОТЧИК Колокольцев Артем Юрьевич
Софийская Олеся Романовна
Царев Андрей Михайлович

КООРДИНАТОР 
ПРОЕКТА

Матушкин Михаил Александрович, д.э.н., профессор кафедры 
«Производственный менеджмент» СГТУ имени Гагарина Ю.А.

ЦЕЛЬ 
ПРОЕКТА

Формирование единой цифровой платформы Саратовской обла-
сти для создания инфраструктурных условий для развития техно-
логического предпринимательства в регионе и обеспечения вза-
имодействия между представителями научно-образовательной 
сферы и реального сектора (аграрный сектор/промышленный/
бизнес-сектор/государственный)

МЕСТО 
РЕАЛИЗАЦИИ

Саратовская область



Цифровая платформа как технологическая точка роста для 
инновационной активности и развития промышленного, аграрного, 
научно-технического секторов Саратовской области

КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
РЕШАЕТ ПРОЕКТ

• создание системы средств, поддерживающих использование 
цифровых процессов, ресурсов и сервисов организациями об-
ласти и обеспечивающей возможность их бесшовного взаимо-
действия;

• конструирование коммуникационной среды для представите-
лей реального сектора;

• разработка единого портала с информацией об особенностях 
участия в грантах для организаций области и консультацион-
ной поддержкой;

• создание интерактивной среды для практического обмена 
опытом в сфере юридической и экономической поддержки 
предприятий;

• обоснование возможных источников финансирования соз-
дания цифровой платформы для инновационной активности 
и развития промышленного, аграрного, научно-технического 
секторов Саратовской области.

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ 01.01.2023 г. – 31.12.2023 г.



Создание цифровой платформы управления индустриальными 
парками Саратовской области как фактор развития региона

РАЗРАБОТЧИК Библенова Мария Михайловна
Журбенко Вероника Владимировна
Кислицына Юлия Андреевна
Бобков Максим Алексеевич
Кощакова Татьяна Олеговна

КООРДИНАТОР 
ПРОЕКТА

Киселева Оксана Николаевна, д.э.н., профессор кафедры «Отрас-
левое управление и экономическая безопасность» СГТУ имени 
Гагарина Ю.А.

ЦЕЛЬ 
ПРОЕКТА

Разработка и запуск цифровой платформы не позднее 2023 года, 
предоставляющей комплексную информацию об индустриальных 
парках, создаваемых и функционирующих на территории регио-
на; обеспечивающей возможность эффективного взаимодействия 
инвесторов, резидентов и представителей исполнительных орга-
нов государственной власти и органов местного самоуправления, 
что позволит осуществлять управление процессами инициации и 
запуска индустриальных парков в Саратовской области



Создание цифровой платформы управления индустриальными 
парками Саратовской области как фактор развития региона

МЕСТО 
РЕАЛИЗАЦИИ

Саратовская область

КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
РЕШАЕТ ПРОЕКТ

• стандартизация и синхронизация процессов, сопряженных с 
запуском и функционированием индустриальных парков;

• формирование единого источника информации об индустри-
альных парках;

• повышение оперативности и сбалансированности управлен-
ческих решений в процессе запуска и функционирования ин-
дустриальных парков;

• возможность получения оперативных данных об индустриаль-
ных парках;

• повышение инвестиционной привлекательности региона за 
счет интенсификации процессов создания и развития инду-
стриальных парков;

• обеспечение комплексности, «открытости», актуальности ин-
формации о создаваемых и функционирующих индустриаль-
ных парках на территории Саратовской области.  

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ 01.09.2022 г. – 31.12.2023 г.



В этом году мы отмечаем пятилетие такого уникального 
образовательного проекта, каким является Школа мо-
лодых управленцев Саратовской области. Как известно, 
цель проекта пополнить региональные и муниципаль-
ные органы власти компетентными специалистами, 
умеющими применять современные практики и прие-
мы управления. 

Реализация проекта Школы молодых управленцев стала значимой и ответственной 
составляющей в многогранной деятельности нашего национального исследователь-
ского университета. СГУ создал все условия для качественной подготовки квали-
фицированных управленцев нового поколения. Сейчас мы можем с уверенностью 
констатировать, что Школа состоялась и будет востребована. Важно и то, что ее вы-
пускники получают не только теоретические знания, но готовят выпускные прак-
тико-ориентированные проекты, многие из которых либо уже реализованы, либо 
готовятся к воплощению. 

У нас есть все основания полагать, что для слушателей Школы молодых управленцев 
учеба в ней является своеобразным социальным лифтом, призванным обеспечить 
их дальнейший карьерный и профессиональный рост.

Чумаченко А.Н., ректор Саратовского 
национального исследовательского 
государственного  университета  
им Н.Г. Чернышевского, доктор географических 
наук, Почётный работник высшего 
профессионального образования  
Российской Федерации:

Руководители Саратовских вузов - партнеров проекта поздравили 
выпускников Школы молодых управленцев с успешным 
окончанием обучения и отметили значимость разработанных  
ими проектов.



Наумов С.Ю., и.о. ректора Саратовского 
государственного технического университета 
имени Гагарина Ю.А., профессор, Заслуженный 
работник высшей школы Российской Федерации:

«Школа молодых управленцев» – проект Правительства 
области, реализуемый  совместно с ведущими вузами 
региона. За небольшой срок существования он показал 
свою эффективность и востребованность. Проект при-
зван выявлять амбициозных и инициативных молодых 
людей, которые выступают  «двигателями» новых, про-
рывных идей, направленных на создание комфортных 
условий для жителей региона. Молодые люди задают 
тренды в развитии образования, здравоохранения, ту-
ризма и муниципальных районов в целом. 

В этом году технический университет объединил в своих стенах будущих управлен-
цев, которые при поддержке опытных наставников разработали и защитили  инте-
ресные проекты, основными целями которых стали: повышение инвестиционной 
привлекательности региона, развитие цифровизации, улучшение качества жизни 
людей.

Безусловно, «Школа» - это действенный механизм, поддерживающий перспектив-
ную  молодёжь и открывающий им дальнейшие возможности для профессиональ-
ного и личностного роста.



Чепляев В.Л., директор Поволжского института 
управления имени П.А. Столыпина –  
филиала Российской академии народного 
хозяйства и государственной службы  
при Президенте Российской Федераци,  
кандидат социологических наук:

Уважаемые выпускники! 

Поздравляю вас с завершением обучения в Школе мо-
лодых управленцев. Вы - участники уникального про-
екта по подготовке перспективных управленческих ка-
дров для Саратовской области. 

За время обучения и вами, и преподавателями прове-
дена большая плодотворная работа. Подтверждением 

этого являются подготовленные проекты, которые отличаются глубоким содержа-
нием, актуальностью заявленных проблем, уникальным подходом к нахождению 
эффективных и современных инструментов решения задач, касающихся жизнедея-
тельности региона и развития личности.

Желаю вам никогда не останавливаться на достигнутом и надеюсь, что знания, при-
обретенные во время обучения, позволят вам развить имеющиеся компетенции и 
усилить управленческий потенциал.



«Проекты выпускников ШМУ пятого потока отвечают задачам на 2023 год, которые 
поставил Президент Владимир Путин. В их числе - опережающее развитие жизнен-
но важной инфраструктуры, технологический суверенитет, поддержка семей. Ваши 
идеи всё это отражают. Спасибо, что ориентируетесь на запросы страны, региона и 
наших граждан.

Области нужны молодые толковые управленцы. Уверен, что полученные знания и 
навыки помогут вам стать крепкими профессионалами, успешно строить карьеру. 
Главное, не забывайте о том, что предназначение власти всех уровней - забота о 
людях».

Торжественная церемония вручения дипломов выпускникам  
Школы состоялась в Историческом парке «Моя история».  
В мероприятии принял участие Губернатор Саратовской обрасти  
Р.В. Бусаргин:









Выпускникам вручен документ об окончании обучения и сертификат участника про-
екта «Школа молодых управленцев Саратовской области». 

Наиболее отличившиеся в процессе обучения, при подготовке и защите проектов 
слушатели получили рекомендательные письма для последующего участия в кон-
курсах для включения в кадровые резервы исполнительных органов Саратовской 
области и органов местного самоуправления Саратовской области, а также в резерв 
управленческих кадров Губернатора Саратовской области в установленном законо-
дательством порядке.

Благодарственные письма были вручены представителям саратовских вузов, на 
базе которых велась подготовка управленцев нового поколения.



АССОЦИАЦИЯ «СОВЕТ
МУНМЦМПАЛЬНЫХ  
ОБРАЗОВАНИЙ  
САРАТОВСКОЙ ОБЛАСТИ»

ПРАВИТЕЛЬСТВО
САРАТОВСКОЙ ОБЛАСТИ


